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Til interessenterne

1 IDENTIFIKATION AF DET REVIDEREDE ARSREGNSKAB FOR 2017

Vi har revideret det af bestyrelsen/ledelsen udarbejdede arsregnskab for 2017.

1.1 KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2017

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.
Vores kommentarer vedrgrende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3.

Revisionens formal, planlaegning og udfarelse er uaendret i forhold til tidligere. Vi henviser til vores be-
retning nr. 8 af 13. marts 2014.

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere
oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en pategning uden forbehold,
men med fglgende fremhavelse af forhold:

”Vi henleder opmaerksomheden pd, at Fynbus i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om
kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. har medtaget det af ledelsen godkendte resul-
tatbudget for 2017 som sammenligningstal i drsregnskabet for 2017. Disse sammenligningstal har ikke
veeret underlagt revision.”

1.2 REVISIONENS BEMZARKNINGER

1.2.1 Generelt
Revisionsbemaerkninger, der skal behandles af bestyrelsen og fremsendes til tilsynsmyndigheden, er
anfert under afsnit 1.2.2.

Vi har pligt til lebende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemaerkning, hvis

e regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger

e der er handlet i strid med gaeldende love og bestemmelser

o lovligheden af en post eller disposition anses for tvivisom

o der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres vaesentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, idet revisionen samtidig kan fremsaette forslag til udbedring af konsta-
terede mangler

o foreskrevne forretningsgange i gvrigt ikke er fulgt

e udfarelsen af bestyrelsens beslutninger ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig
made

1.2.2 Revisionens bemaerkninger til arsregnskabet

Den udfarte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

1.2.3 Opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger

Ved den afsluttende revision har vi foretaget opfslgning pa tidligere revisionsbemaerkninger samt andre

forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger.

Der er ikke afgivet revisionsbemaerkninger i den seneste revisionsberetning.

2 REDEGO@RELSE FOR DEN UDF@RTE REVISION

2.1 RISIKOVURDERING OG REVISIONSSTRATEGI
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Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi.

Revisionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores draftelser med ledelsen og vores kendskab til aktiviteter og forhold i gvrigt har vi i
forbindelse med planlagningen og udferelsen af revisionen udvalgt relevante revisionshandlinger.

Vaesentlighedsniveau

Malet med revisionen af regnskabet er at saette BDO i stand til at udtrykke en konklusion om, hvorvidt
regnskabet i al vaesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets
krav i Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Ved udarbejdelse af revisionsplanen fastlaegger BDO et acceptabelt vasentlighedsniveau for at afdaekke
belabsmaessig vaesentlig fejlinformation. Bade belabets starrelse (kvantitativ) og arten (kvalitativ) af
fejlinformationen vurderes.

Vasentlighedsniveauet fastlagges for regnskabet som helhed, og vaesentlighedsniveauet anvendes bade
i planlaegningsfasen og i erklaeringsfasen.

| planlaegningsfasen har vaesentlighedsniveauet betydning for vores bedemmelse af revisionsindsatsen
pa de enkelte omrader. Omrader som belgbsmaessigt er over vaesentlighedsbelagbet skal undergives re-
vision.

| erklaeringsfasen har vaesentlighedsbelgbet betydning for, om vi kan afgive erklaering uden forbehold.
Knytter en vaesentlig fejl sig til en enkelt regnskabspost, kan der blive tale om, at der alene tages for-
behold for den konkrete regnskabspost.

Vaesentlighedsniveauet er bestemmende for, hvor stor en fejl vi kan acceptere uden at tage forbehold
for, om regnskabet er rigtigt.

Med udgangspunkt i virksomhedens starrelse, har vi anvendt et vaesentlighedsniveau pa 7,5 mio. kr.

Herudover tager vi hensyn til den operationelle risiko (politiske risiko), s der pa omrader med saerlig
bevagenhed vil vaere et langt lavere vaesentlighedsniveau. Det kunne blandt andet vaere pa folgende
omrader:

e Vederlaggelse af bestyrelse

e Reprasentationsudgifter m.v.

e Udbetalinger til enkeltpersoner

e Lgnninger.

2.2 REGNSKABSF@RING OG INTERNE KONTROLLER

2.2.1 Generelt
FynBus har egen administration, men har indgaet samarbejdsaftale med Region Syddanmark om brug af
gkonomisystem og lgnsystem.

Revisionen har til formal at undersgge og vurdere, om FynBus’ rapporteringssystemer, forretningsgange
og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvorvidt der forefindes kor-
rekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaeggelsen.

For at efterpreve dokumentationen for regnskabsfaringens rigtighed har vi revideret et antal bogfa-
ringsbilag. Revisionen er udfgrt ved stikpraver i det omfang, gaeldende forskrifter ikke har vaeret til
hinder herfor, og vi i @vrigt har fundet det forsvarligt.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kontroller er
indrettet pa en god og hensigtsmaessig made i forhold til administrationens stgrrelse. Der er tilrettelagt
et fornuftigt ledelsestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige procedurer og forretningsgange
lebende tilpasses organisationens udvikling.
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2.2.2  Manglende funktionsadskillelse

Vi skal gare opmaerksom pa, at der ikke i alle tilfaelde er etableret en fuldstaendig funktionsadskillelse
mellem disponerende, registrerende og kontrollerende funktioner i FynBus. Den manglende funktions-
adskillelse er begrundet i en afvejning mellem forretningsmaessig hensigtsmaessighed og risici. Mang-
lende funktionsadskillelse forager risikoen for fejl som falge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger
eller mangler. Ledelsen har etableret interne kontroller til imgdegaelse af disse risici. Bl.a. er der
etableret udvidede kontroller omkring afregning til entreprengrer, som udger en vaesentlig del af Fyn-
Bus’ gkonomiske aktivitet.

Vi har dog ikke under vores revision konstateret fejl som fglge af besvigelser.

2.2.3  Droftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os op-
lyst, at der efter dennes vurdering ikke er saerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig
fejlinformation som fglge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggel-
ser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om be-
svigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

2.2.4  Forvaltning af faellesskabets midler

Vi har i forbindelse med revisionen stikpravevist vurderet, om faellesskabets dispositioner er i overens-
stemmelse med almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til virksomhedens art og starrelse
kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, under hensyn til pris,
kvalitet og kvantitet.

Vi har ved revisionen paset og vurderet, at
e der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved faellesskabets forvaltning
e der ved fallesskabets drift er udvist sparsommelighed
o der ikke er udevet aktiviteter uden for faellesskabets formal.

Gennemgangen har ikke givet anledning til kommentarer.
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3 KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET
3.1 REGNSKABSOPG@RELSEN

Vi har foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de indtaegter, der tilkommer virk-
somheden, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den fastlagte regnskabsprak-
sis.

Vi har analyseret resultatopgarelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det omfang, vi
har fundet det ngdvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt omkostninger er korrekt indreg-
net i balancen.

Vi har paset, at lgnninger, der er udbetalt til det personale, der forestar lenudbetalinger eller foreta-
ger edb-indberetninger, er korrekte.

Vedrerende afregning, afstemning og lenoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre udbe-
talte ydelser har vi ligeledes paset, at disse er korrekte.

Det udbetalte vederlag til bestyrelsen er gennemgaet.
3.1.1 Ejerbidrag

Vi har gennemgaet opggrelsen over ejerbidrag. Alle ejere skal bidrag for det traek der er pa ressour-
cerne i trafikselskabet.

Denne opgarelse bygger pa en rackke forskellige input, f.eks. indtaegter fra billetsalg, omkostninger fra
entreprengrerne m.v.

Alle disse input danner sammen med de aftalte fordelingsnagler, grundlag for opkraevning af ejerbi-
drag.

Vi har i forbindelse med revisionen, gennemgaet selskabets procedurer og forretningsgange for handte-
ring af fordelingsregnskabet. Vi har gennemgaet de systemer der anvendes til fremskaffelse af input til
fordelingen. Vi har gennemgaet for interne sammenhaenge samt stikpravevis paset underliggende fak-
tureringer der danner grundlag for omkostningerne i fordelingsregnskabet

3.2 BALANCEN

3.2.1 Balancens enkelte poster

Vi har undersagt aktivernes tilstedevaerelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed. Det er
ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der pahviler dem, og som er revisionen bekendt, er kommet
korrekt til udtryk i arsregnskabet.

3.2.2  Anlagsaktiver

Vi har gennemgaet anlaegsaktiverne og vurderet, hvorvidt indregning og maling, herunder nettotilgan-
gen, stemmer overens med den fastlagte regnskabspraksis, og herunder at aktiverne vurderes at vaere
til vedvarende brug.

Vi har stikpravevis kontrolleret den fysiske tilstedevaerelse af de i anlaegskartoteket opfarte aktiver
samt stikprevevis kontrolleret arets til- og afgang.

Endelig har vi gennemgaet afgangen og de foretagne af- og nedskrivninger og paset, at anlaegsaktiverne
afskrives i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger er efter vores
vurdering tilstraskkelige til dackning af arets vaerdiforringelse, og vi anser vurderingen af anlagsakti-
verne som forsvarlig.

3.2.3 Omsatningsaktiver
Omsaetningsaktiverne bestar af varebeholdninger, tilgodehavender, periodeafgransningsposter og li-
kvide beholdninger.



IBDO 171

Den 12. december 2017 foretog vi et uanmeldt revisionsbesag ved Odense Banegard, hvor de likvide
beholdninger blev optalt, ligesom vi efterprevede de beskrevne detailbestemmelser. Samtidig har vi i
forbindelse med eftersynet kontrolleret og vurderet, om FynBus’ udarbejdede afstemninger vedrgrende
gvrige likvide konti var i overensstemmelse med bogfaringen pa eftersynsdagen.

Vi har paset, at mellemvarender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31. december og er
afstemt med pengeinstituttets noteringer. Vi har indhentet engagementsoversigt fra pengeinstituttet.

Vi har gennemgaet forretningsgangen for afstemning af konti i pengeinstituttet. Forretningsgangen skal
bl.a. sikre, at der jaevnligt foretages afstemning med pengeinstituttets noteringer i henhold til den
vedtagne forretningsgang. Det er paset, at de interne regler overholdes, og at afstemningerne er af
god kvalitet.

3.2.4  Negativ egenkapital

FynBus har i de seneste ar foretaget en raekke investeringer i materiel til brug for rejsekortet. Samtidig
med, at selskabets vaerdi pa aktier i Rejsekortet A/S er faldet, hvilket har medfert at egenkapitalen
ved udgangen af 2017 er negativ med 54.750 tkr.

Ledelsen er opmaerksom herpa. Selskabet har den fornadne kapital, til fortsat at kunne investere i ud-
vikling af selskabet og den nye teknologi som rejsekortet medfarer.

3.2.5 Hensaettelser til tjenestemandspension
I henhold til reglerne omkring regnskabsmaessig behandling af tjenestemandspensioner, skal der senest
hvert 5. ar indhentes en ny aktuaropggrelse over forpligtelsen til tjenestemandspension.

Da seneste opgarelse blev udarbejdet i 2012, har selskabet faet udfert ny opgerelse. Som folge af at
vejledningen omkring beregning af forpligtelsen samt generelt fald i renteniveauet, er forpligtelsen
steget fra primo 211 mio. kr. til ultimo at udgere 415 mio. kr.

Hensaettelsen er optaget i regnskabet, men der er samtidig optaget et tilgodehavende ved Odense
Kommune, der stort set daekker forpligtelsen.

Dette skyldes, at de omfattede tjenestemaend primaert kom fra Odense Kommune i forbindelse med
stiftelsen.

3.2.6 Geld
Vi har gennemgaet de finansielle dispositioner, herunder de optagne lan.

Den kortfristede gaeld bestar isaer af andel af langfristet gaeld samt saedvanlige gaeldsposter. Vi har
gennemgaet afstemningerne og stikpragvevis foretaget sammenholdelse til eksterne kontoudtog mv.

Endvidere har vi kontrolleret, om der er foretaget korrekt momsaflaftning.

Vi har gennemgaet gaeld og skyldige belgb samt paset, at alle vaesentlige gaeldsposter er afstemt med
oplysninger fra kreditorerne.

For skyldige og afsatte belab har vi gennemgaet og vurderet grundlaget for de foretagne reservationer.

3.3 REVISION AF INTERESSANSKABETS INTERNE IT-KONTROLLER
Omfang

Revisionen har omfattet selskabets generelle it-kontroller og udvalgte applikationskontroller for de it-
systemer, der har betydning for selskabets regnskabsfering og regnskabsaflaeggelse.

Revisionen har omfattet falgende omrader:
» @konomistyringssystemer

 Lgnsystemer

« Systemer der danner afregningsgrundlag
« Sikkerhedskopiering
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« Politikker og beredskabsplaner

Revisionen har desuden omfattet krav i henhold til bogfgringsloven i forhold til selskabets it-anvendelse
samt en opfelgning pa konstaterede svagheder fra sidste ar.

Det udferte arbejde

Vi har foretaget forespgrgsler hos it-ledelsen, medarbejdere med ansvar og opgaver inden for it samt
systembrugere.

Vi har udfert revisionshandlinger i form af inspektioner, observationer og udfgrelse af kontroller, her-
under gennemgang af modtagne dokumenter og materialer, efterpravelse af interne it-kontroller og
dokumentation herfor samt test af de interne it-kontrollers funktionalitet, hvor dette er relevant.

Vores revisionshandlinger er udfert i henhold til ISA 402 om revisionsmaessige overvejelser vedrgrende
virksomheder, der anvender serviceleverandgrer.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at selskabet, i alle vaesentlige henseender, har implementeret hensigtsmaes-
sige interne it-kontroller, der medvirker til at opretholde informationernes integritet og sikkerheden af
data, som it-systemerne behandler i forhold til regnskabsfaringen og regnskabsaflaeggelsen. Vi vurde-
rer, at relevante bestemmelser i bogfaringsloven er opfyldte.

Vores anbefalinger til forbedringer af procedurer og interne it-kontroller er meddelt selskabet i et le-
delsesbrev.

3.4 PANTSATNINGER OG EVENTUALPOSTER
Vi har gennemgaet pantsaetninger og eventualposter, og vi har i den forbindelse modtaget en ledelses-
erklaering.

3.5 FORSIKRINGSFORHOLD

Forsikringsforhold er normalt ikke omfattet af revisionen, men ledelsen har over for os oplyst, at der er
tegnet forsikringer i et sadant omfang, at aktiver og driften skennes rimeligt dackket i eventuelle ska-
desituationer.

3.6 GOING CONCERN
Vi har ved revisionen ikke konstateret forhold, der rejser tvivl om going concern eller behov for kapi-
talindskud i virksomheden.

Virksomhedens ejerstruktur gar, at der til enhver tid er midler til imgdegaelse af krav fra kreditorer,
hvorfor der ikke kan rejses tvivl om going concern.

3.7 BESTYRELSESPROTOKOL
Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil mgdet den 23. februar 2018 har vi gennemgaet og paset, at be-
slutninger af skonomisk karakter er indarbejdet i regnskabet.

Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfgart inden for de givne forudsatninger.

Vi har paset, at revisionsprotokollat vedrarende sidste regnskabsar har vaeret forelagt og er godkendt
af bestyrelsen.

3.8 NYE REGLER | EU-PERSONDATAFORORDNINGEN

Fra den 25. maj 2018 bortfalder den danske persondatalov, og de nye regler i EU-persondataforordnin-
gen skal anvendes ved behandlingen af personoplysninger. EU-persondataforordningen stiller krav til
den dataansvarlige om, at registrering og behandling af personoplysninger sker i overensstemmelse
med udtrykkeligt angivne og legitime formal, at behandlingen skal vaere rimelig og gennemsigtig i for-
hold til den registrerede, og at bade den dataansvarlige og databehandleren er underlagt dokumentati-
onskrav i forhold til opfyldelse af forordningen. Det kan vaere forbundet med sanktioner og herunder
badestraf savel for virksomheder som offentlige myndigheder ikke at overholde forordningen.
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Vi anbefaler, at ledelsen sikrer, at der tilferes tilstrackkelige ressourcer til opgaven for at sikre rettidig
efterlevelse af forordningen pa alle vaesentlige punkter.

3.9 LEDELSENS REGNSKABSERKLARING OG IKKE-KORRIGEREDE FEJL | ARSREGNSKABET

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet den daglige ledelse om at bekrafte en
raekke oplysninger inden for saerlige vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis eventualforpligtelser
og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig saerlig risiko eller usikkerhed.

Samtlige konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.

4 JURIDISK-KRITISK REVISION OG LOVPLIGTIG FORVALTNINGSREVISION, JF. STANDARD FOR OF-
FENTLIG REVISION (SOR 6 OG 7)

Den lovpligtige revision omfatter ifglge Styrelsesloven bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision
og labende forvaltningsrevision.

Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfert integreret og sidelebende med den fi-
nansielle revision pa udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader.

Der er i forbindelse med den afsluttende revision for 2017 gennemfert en forvaltningsrevision og juri-
disk-kritisk revision af selskabet gennemfarsel af indkeb ved eksterne (private) leverandagrer, med fo-
kus pa om kontrakter indgas i henhold til gaeldende regler for udbud m.v.

4.1 FORMAL

Fokus har i forvaltningsrevisionen vaeret bredt pa indkabspolitik i forhold til Fynbus’ kontrakter med
eksterne (private) leverandgrer. Der var ikke pa forhand fastsat forvaltningsomrader, som forvaltnings-
revisionen af kontraktstyring skal daekke. Den juridisk-kritiske revision har i den forbindelse haft fokus
pa det retslige grundlag for gennemfarelse af konkurrenceudsaettelse, herunder om der er tilrettelagt
et styringsgrundlag, der kan sikre og dokumentere, at Fynbus har indgaet kontrakter i overensstem-
melse med gaeldende regler.

4.2 REVISIONENS OMFANG OG UDF@RSEL

Vi har stikprgvevis udvalgt 4 faktureringer fra vognmaend, og fulgt disse tilbage til de indgaede kon-
trakter. Vi har paset, at faktureringen er sket i henhold til den indgaede kontrakt og at de indgaede
kontrakter er indgaet i forbindelse med et udbud. Vi har foretaget interview af medarbejdere, i forhold
til vurdering af, hvilke kontroller de foretager i forhold til om selskabet modtager de ydelser de betaler
for.

Vi har gennemgaet selskabets indkagbspolitik og paset denne er i overensstemmelse med galdende reg-
ler.

4.3 KONKLUSION
Det konstateres, at der gennemfares udbud hvor dette er kraevet, selskabet har en opdateret indkabs-
politik.

Det er vores vurdering, at Fynbus generelt har indfert en god indkabspolitik, som overholder galdende
bestemmelser.

5 RADGIVNINGS- OG ASSISTANCEOPGAVER

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 4. maj 2017 har vi udfert felgende opgaver:
e Afgivet erklaering i forbindelse med refusion for ungdomskort.
e Afgivet erklaering i forbindelse med projektregnskab for ”Telekarsel for pendlere i tyndt be-
folkende omrader”



IBDO 174

6 @VRIGE OPLYSNINGER
6.1 HABILITET M.V.
Vi skal i forbindelse med revisionen erklaere:
1. at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser, og
2. at vi under revisionen har modtaget alle de forklaringer, oplysninger, dokumenter mv. som vi
har anmodet om.
Vi har ivaerksat foranstaltninger til sikring af, at BDO lever op til kravene i Bek. 965 af 28. juni 2016 om
Kommunal og regional revision, herunder Revisorlovens §24 a og b.

Odense, den 16. april 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Damsted Rasmussen
Statsautoriseret revisor

Naervaerende revisionsberetning side 166 - 174 er gennemlaest af nedennavnte medlemmer af bestyrel-
sen.

Odense, den 16. april 2018

Morten Andersen Poul Andersen Leif Rothe Rasmussen
Formand Naestformand
Anders W. Berthelsen Regitze Tilma Jesper Hempler

Per Jespersen Bo Libergren Kristian Nielsen



